
                                                     

 
  

 
 

WARMIŃSKO-MAZURSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A. 

CENTRUM OBSŁUGI PRZEDSIĘBIORCÓW - AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSŁU S.A. 

  oraz  

FIM CONSULTING SP. Z O.O.  

 

 

serdecznie zapraszają na bezpłatne seminarium biznesowe: 

 

PRZYCHODY/KOSZTY ROSNĄ A ZYSKI MALEJĄ. 

JAK ZWIĘKSZYĆ ZYSKOWNOŚĆ TWOJEJ FIRMY I ZDOBYĆ PRZEWAGĘ, KTÓREJ KONKURENCJA NIE BĘDZIE 
W STANIE SKOPIOWAĆ? 

INSTRUMENTY WSPIERAJĄCE ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORSTW W OFERCIE  
AGENCJI ROZWOJU PRZEMYSŁU S.A. oraz WARMIŃSKO-MAZURSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ 
S.A. 

 

10.06.2025 r. godz. 09:00 – 13:00 / Olsztyński Park Naukowo-Technologiczny 

Sala konferencyjna B3/11, ul. Trylińskiego 16, 10-683 Olsztyn 

 

Seminarium skierowane jest do: 

Właścicieli / Prezesów / Członków Zarządu /Dyrektorów  

firm produkcyjnych1, dystrybucyjnych 

 

   Na Seminarium dowiecie się Państwo:  

▪ Gdzie szukać zysku i przewagi konkurencyjnej, gdy walka ceną jest nierealna? 

▪ Na jakim Kliencie/Produkcie/Procesie/Zleceniu tracę a na jakim zarabiam i jak to 

sprawdzić? 

▪ Jak optymalizować koszty i efektywnie alokować zasoby, aby maksymalizować marże i poprawić 

wyniki finansowe? 

▪ Jak systemowo monitorować i zarządzać kosztami operacyjnymi, eliminując zbędne wydatki i 

zwiększając efektywność biznesową? 

▪ Jak podejmować bardziej świadome decyzje biznesowe oparte na rzetelnych danych, minimalizując 

ryzyko błędów strategicznych?  

▪ Jakie instrumenty finansowe wsparcia przedsiębiorstw ma w ofercie Agencja Rozwoju Przemysłu 

S.A.? 

▪ Jak uzyskać wsparcie inwestycyjne w ramach Polskiej Strefy Inwestycji? 

 

Seminarium przeprowadzone zostanie w formule interaktywnej 

 
1 Z wyłączeniem producentów oprogramowania  



                                                     

 
  

     Plan seminarium 
 

09:00              powitanie Gości 

09:10 -09:30   Wsparcie nowych projektów inwestycyjnych w ramach Polskiej Strefy Inwestycji     

                       Krzysztof Gąsior - Dyrektor Departamentu Obsługi Inwestora Warmińsko-Mazurskiej Specjalnej  

                       Strefy Ekonomicznej S.A. 

09:30 –09:50   Instrumenty wsparcia przedsiębiorstw w ofercie Agencji Rozwoju Przemysłu–   

                       Beata Olszewska – Dyrektor Centrum Obsługi Przedsiębiorców, ARP S.A. 

09:50 – 12:30  Przychody/Koszty rosną a zyski maleją ….. 

              Mariusz Szmit  - Menadżer, Doradca biznesowy, FIM Consulting sp. z o.o.  

1. Podstawy Systemowego Zarządzania Zyskiem   

▪ Definicja i cele zarządzania zyskiem   

▪ Systemowe podejście do zarządzania   

▪ Rola danych w podejściu systemowym  

2. Case Study: Implementacja Systemowego Zarządzania Zyskiem: źródła, analiza i wykorzystanie 

danych w firmach produkcyjnych   

▪ Studium przypadku udanej implementacji   

▪ Wykorzystanie danych do identyfikacji efektywności procesów   

▪ Cel zbieranie danych w procesie produkcyjnym  - Skąd dane brać i co robić jak ich brakuje?   

▪ Analiza przyczyn straty zysku – jak wycieka zysk z Firmy   

▪ Wyzwania i korzyści związane z wdrożeniem systemowego zarządzania zyskiem  

12:30 Podsumowanie/pytania   (w planie zawarte są 2 przerwy 15 minutowe) 

 

   Prelegenci 
 

Krzysztof Gąsior - Dyrektor Departamentu Obsługi Inwestora Warmińsko-Mazurskiej 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.,  

Absolwent Politechniki Gdańskiej – Wydział Budowy Maszyn. Od 26 lat Dyrektor w Warmińsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A. (W-M SSE). Doświadczony ekspert w tematyce 
warunków i zasad funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji. Umiejętnie współpracuje z 
inwestorami, jak również przedstawicielami samorządów różnego szczebla. 

 
Beata Olszewska - Dyrektor Centrum Obsługi Przedsiębiorców w Białymstoku, Agencja 
Rozwoju Przemysłu S.A. 
 
Doświadczona menadżerka sektora bankowego z ponad 20-letnim doświadczeniem w zakresie 
obsługi MŚP i klienta korporacyjnego. Absolwentka Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie oraz 
Uniwersytetu w Białymstoku.  
 

 

Mariusz Szmit - Menadżer, Doradca biznesowy, Ekspert w zakresie marketingu 
strategicznego; FIM Consulting sp. z o.o. 

Menadżer i doradca z ponad 25-letnim stażem. Specjalista w zakresie transformacji i rozwoju 
przedsiębiorstw w kierunku zwiększania efektywności. Doświadczenie zdobywał m.in. w 
takich branżach jak FMCG, produkcja materiałów budowlanych, sport i rekreacja, ochrona 
zdrowia, rozwój startupów. Dzięki praktyce na różnych szczeblach zarządzania oraz różnych 
obszarach działalności przedsiębiorstwa patrzy na biznes i zarządzanie holistycznie. 

 
 
 

LINK do zapisów: https://fim.pl/seminaria/#zapisz-sie    
Zgłoszenia przyjmujemy do dn. 06.06.2025. Maksymalna ilość zgłoszonych uczestników z firmy – 2 osoby 
 
UWAGA!   
Ilość miejsc jest ograniczona – o udziale w Seminarium decyduje potwierdzenie przesłane przez Organizatora.   

https://fim.pl/seminaria/#zapisz-sie

