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PROGRAM SZKOLENIA: JAK ZARZADZAC WZROSTEM |
ZBUDOWAC TRWALE WYGRYWAJACA ORGANIZACJE

Czas trwania: 2 dni
Uczestnicy: przedsiebiorcy i liderzy firm (do 20 osob)

Format: warsztat interaktywny + analiza studium przypadku

DZIEN 1- Diagnoza barier wzrostu

Modut 1: Kontekst strategiczny i wprowadzenie

Rozpoczynamy od spojrzenia makro — wzrost polskiej gospodarki i potencjat rozwojowy firm.
Pokazujemy, dlaczego organizacje — mimo rosngcego rynku — wpadajg w putapki stagnaciji.

Na bazie badania 895 firm — co odrdznia liderdw od firm w ktopotach?
Modut 2: Dziesie¢ klasycznych barier wzrostu

Przedstawiamy typowe problemy, ktore blokujg rozwaj firm: brak delegowania, przecigzenie
wiasciciela, nieskuteczne systemy. Uczestnicy identyfikujg bariery obecne w ich
organizacjach.

Modut 3: Narzedzie Growing Pains Survey®

Kazdy uczestnik wypetnia autodiagnoze (10 obszaréw), a nastepnie omawiamy wspdlinie
wyniki. To proste, ale bardzo trafne narzedzie do rozmowy o0 skutecznosci zarzgdzania.

Modut 4: Piramida Rozwoju Organizacyjnego™

Wprowadzamy szesciopoziomowy model zarzgdzania firmg — od rynkéw po kulture.
Pokazujemy, jak zintegrowana infrastruktura decyduje o sukcesie organizaciji.

Modut 5: Studium przypadku — firma REX (cz. )

Uczestnicy poznajg sytuacje sredniej firmy z realnymi problemami zarzgdczymi. W grupach
analizujemy bariery wzrostu na podstawie wypowiedzi kadry zarzgdzajgcej.



DZIEN 2 - Projektowanie strategii rozwoju

Modut 6: Badanie efektywnosci organizacyjnej

Pracujemy z narzedziem oceny systemow i struktur firmy. Uczestnicy uczg sie analizowac
efektywnosc¢ operacyjng i zarzgdczg — oraz wyciggac z niej wnioski dla dziatan strategicznych.

Modut 7: Studium przypadku — firma REX (cz. Il)

Zespoty przygotowujg diagnoze dla firmy REX i tworzg koncepcje planu naprawczego.
Korzystajg z Piramidy i arkuszy planowania strategicznego.

Modut 8: Fundament Biznesowy i strategia rozwoju

Definiujemy podstawowe elementy strategii: misje, definicje biznesu, podstawowg strategie i
cele strategiczne. Uczestnicy wypetniajg wtasny szablon strategiczny.

Modut 9: Twdj plan strategiczny

Warsztat, podczas ktorego uczestnicy projektujg realny, uproszczony plan rozwoju —dla
wiasnej firmy lub dla firmy REX. Praca koniczy sie prezentacjg i wspolng dyskusja.
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